
Metodologia pracy dyplomowej
(licencjackim i magisterskim)



Plan wykładu
• Praca dyplomowa – podstawowe informacje
• Niezbędne elementy pracy dyplomowej
• Wymogi merytoryczne – naukowość pracy dyplomowej
• Struktura pracy (charakterystyka poszczególnych 

elementów)
• Techniczne aspekty pracy dyplomowej (grafika w pracy)
• Zasady edycji tekstu w pracy
• Źródła i sposoby ich dokumentowania
• Procedura dyplomowania we WSAP
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Co to jest praca dyplomowa?
Praca dyplomowa (licencjacka lub magisterska), stanowi 
samodzielne, pisemne opracowanie studenta na temat, nad którego 
opiekę merytoryczną i naukową sprawuje promotor.

Praca  dyplomowa jest pracą wykonaną samodzielnie przez studenta 
i powinna być związana  z  kierunkiem studiów.
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Przygotowanie pracy pisemnej licencjackiej 
i magisterskiej powinno ukształtować umiejętności: 
• poszukiwania, selekcji i właściwego korzystania ze źródeł w obszarze 

związanym z tematem pracy
• samodzielnych studiów literaturowych i źródłowych, 
• określania problemów badawczych i metod ich rozwiązywania, 
• dostrzegania prawidłowości występujących w obrębie badanych zjawisk oraz 

właściwego wnioskowania, 
• czynnego posługiwania się nabytą w czasie studiów wiedzą, 
• konstruowania logicznej wypowiedzi pisemnej, 
• posługiwania się jasnym i precyzyjnym językiem, 
• samodzielnego przygotowywania tekstu naukowego. 
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Niezbędne 
elementy pracy
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Niezbędne elementy pracy dyplomowej
• określenie problemu teoretycznego lub empirycznego i założeń 

badawczych, 
• wskazanie celu lub celów pracy
• analiza badanego problemu,
• zastosowanie odpowiednich metod i technik badawczych wraz 

z uzasadnieniem przesłanek ich wyboru,
• sformułowanie wniosków na podstawie przeprowadzonych badań 

oraz podsumowanie całej pracy.
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Praca dyplomowa powinna
• Zawierać opis aktualnego stanu wiedzy na podstawie przeglądu 

literatury na temat  analizowanego problemu badawczego 
w oparciu o tematyczne pozycje z literatury: książki, monografie, 
publikacje rozproszone, akty prawne i komentarze do nich, 
niekiedy artykuły publicystyczne

• być zbudowana w sposób logiczny, jasny i kompleksowy oraz 
adekwatny do tematu, 

• zawierać jasno określony cel badawczy, problem badawczy oraz 
(ewentualnie) założoną do zweryfikowania hipotezę, 
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cd…
• wykorzystywać liczbę publikacji naukowych, faktograficznych 

oraz źródeł odpowiednią do realizacji założeń i celów 
badawczych, 

• posiadać objętość wystarczającą dla pełnej analizy przyjętego 
problemu badawczego i wykazania się założonymi 
umiejętnościami, 

• zawierać przypisy o zróżnicowanym charakterze pozwalające na 
stwierdzenie opanowania podstaw warsztatu naukowego, 

• być poprawna pod względem metodologicznym i językowym
• stanowić relacją obiektywną, rzetelną i pełną. 
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W konsekwencji praca musi mieć 
charakter:
• systematyzujący (przede wszystkim w części teoretycznej),
• badawczy (przede wszystkim w części empirycznej),
• musi zostać wyraźnie określony problem teoretyczny 
i  empiryczny oraz założenia i pytania badawcze,
• muszą zostać zastosowane odpowiednie metody i techniki 
badawcze.
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Wymogi merytoryczne
naukowość pracy
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Wymagania merytoryczne 
• Prace powinny tematycznie być zgodne z kierunkiem studiów 

lub realizowanych specjalności.
• Tematy prac powinny być zgodne ze specjalizacją promotora.
• Temat powinien być przemyślany i poprawnie sformułowany 

(językowo i logicznie).
• Podstawą każdej pracy powinna być hipoteza badawcza (teza), 

którą autor dowodzi (weryfikuje na podstawie danych 
empirycznych i rozumowań.

• Struktura pracy powinna odpowiadać strukturze problemu 
badawczego.
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Dlaczego raczej TEZA a nie HIPOTEZA
• Teza to stwierdzenie lub wniosek, którego prawdziwości autor ma 

zamiar dowieść w pracy naukowej. Jest to własne stanowisko 
autora, które wymaga uzasadnienia i poparcia argumentami.

• Z kolei hipoteza to przypuszczenie w postaci twierdzenia, które 
wymaga sprawdzenia lub weryfikacji w ramach badania 
naukowego. Hipoteza może być prawdziwa lub fałszywa, a jej 
zadaniem jest stanowienie tymczasowego wyjaśnienia zjawiska, 
które podlega testowaniu. Hipoteza potwierdzona stanowi 
podstawę teorii.
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Różnice
Hipoteza Teza

• założenie, którego prawdziwości 
należy dowieść

• teza to ostateczny wniosek lub 
główne twierdzenie pracy

• teza nie jest poddawana 
eksperymentalnemu testowi, lecz 
jest broniona i uzasadniana na 
podstawie zebranych danych

• teza pojawia się, gdy autor ma 
przekonanie o prawdziwości 
swojego twierdzenia
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• przypuszczenie wymagające 
sprawdzenia, 

• ma na celu wyjaśnienie zjawiska i 
stanowi punkt wyjścia do badania

• hipotezę poddaje się badaniu 
empirycznemu w celu 
potwierdzenia lub odrzucenia

• badacz formułuje hipotezę, gdy nie 
ma pewności co do słuszności 
swoich założeń



Typowa praca dyplomowa posiada 
następującą strukturę:
1. część teoretyczną 
(I , ew. II rozdział), która obejmuje:
• wyjaśnienie wszelkich pojęć, terminów i definicji 
 związanych  z  przedmiotem  pracy, 
• omówienie  podziałów, gradacji, klasyfikacji, itp.,
• analizę metod i technik badawczych  zastosowanych
 w pracy,
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Oraz…
2. część empiryczną (badawczą) obejmującą jeden do dwóch  

rozdziałów, która obejmuje:
• ogólną charakterystykę dotyczącą badanego  obiektu czy  

zjawiska, opis i  analizę działalności instytucji 
 (działalności jej wycinka lub obszaru), 
• bądź  określonych procesów, zjawisk, będących 

przedmiotem pracy, 
• zasadnicze wnioski i  propozycje  rozwiązań w zakresie 
 analizowanego przedmiotu pracy lub określenia 
 możliwości i warunków ich funkcjonowania (idee, pomysły).
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Naukowość pracy lic./mgr sprowadza się do
• postawienia problemu badawczego i uzasadnienia jego wagi dla teorii lub 

praktyki społecznej; 
• dokonania przeglądu najważniejszej dla tematu literatury; 
• zestawienia poglądów różnych autorów w ramach analizowanego problemu 

i dokonania ich krytycznej oceny; 
• zestawienia najważniejszej i najnowszej bibliografii dla danego tematu 

(przywoływana literatura nie powinna być starsza niż 10 lat), chyba, że ma 
charakter historyczny; 

• zastosowania naukowej metody analizy problemu – należy klarownie 
wskazać, jaką metodę badawczą stosuje autor do analizy zagadnienia;

• postawienia pytań, które do tej pory nie znalazły satysfakcjonującego 
rozwiązania w nauce.
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Warunki konieczne
• Praca musi być samodzielna
• Zawierać tezy, uwagi i wnioski własne autora
• Mieć zaplanowaną i spójną strukturę
• Stosować właściwie techniki badawcze 
• Dokładnie i bez błędów wykorzystywać dane
• Charakteryzować się obiektywizmem (ew. politycznym)
• Przestrzegać praw autorskich przy korzystaniu z dorobku innych 

ludzi!!!
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Na ostateczny kształt pracy, jej wartość 
i ocenę wpływają dwie grupy spraw:
STRONA NAUKOWA

• wyznaczenie celu pracy,
• sposobu wykorzystania 

literatury w pracy,
• przeprowadzenie badań 

z zachowaniem zasad 
metodycznych,

• nadanie spójnego charakteru 
pracy.

STRONA FORMALNA

• wymogi edytorskie i techniczne, 
w tym zasady stosowania 
przypisów,

• oświadczenie o samodzielnie 
napisanej pracy,

• antyplagiat – uzyskanie 
dopuszczalnego poziomu  
(<30%)
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Praca dyplomowa a ChatGPT
• Niektóre systemy antyplagiatowe, w tym Jednolity System 

Antyplagiatowy (JSA), potrafią wykrywać tekst wygenerowany 
przez narzędzia takie jak ChatGPT.

• Narzędzia te analizują teksty pod kątem specyficznych cech 
charakterystycznych dla sztucznej inteligencji, takich jak 
przewidywalność tekstu czy długość zdań, a następnie wskazują 
prawdopodobieństwo użycia AI.
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Części 1. pracy (teoretyczna): 
1. Przedstawienie problemu
- Przedstawienie pojęć i definicji na podstawie literatury
- Przedstawienie tła historycznego, społecznego, 

kulturowego
2.    Pogłębiona analiza problemu
-       Pokazanie na podstawie literatury, aktów prawnych 

aspektu prawnego, społecznego, politycznego, 
gospodarczego – zależnie od tematu
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Część II (empiryczna):
3.  Charakterystyka przedmiotu badań pod kątem 

tematu pracy: gospodarcza, społeczna, 
historyczna, kulturowa itp.

- Pokazanie najważniejszych cech przedmiotu 
badań i jego stanu aktualnego.
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Analiza empiryczna
4. Analiza empiryczna problemu 
- Pokazanie przedmiotu badań pod kątem problematyki,
- Uchwycenie przemian, etapów i prognoz rozwoju 

dotyczących przedmiotu badań,
- Syntetyczne porównanie danych empirycznych 

dotyczących przedmiotu badań.
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Najpierw plan!
Praca powinna mieć zaplanowaną i spójną strukturę. Nigdy nie należy
rozpoczynać pisania pracy bez wcześniejszego przemyślenia 
i dopracowania planu, zaś to może się w pełni udać dopiero po tym, gdy 
autor dokona przeglądu literatury przedmiotu i zorientuje się w strukturze
problemu, który zamierza uczynić przedmiotem swojej analizy (polu 
badawczym). 
Należy pamiętać, iż ostateczny kształt planu pracy oraz jej zawartość 
powinny być uzgadniana z jej promotorem. 
Sentencja Tadeusza Kotarbińskiego: 
„zaniedbanie planowania to planowanie zaniedbania”

23



Struktura pracy.
Charakter poszczególnych 

elementów
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Struktura pracy
• Strona tytułowa – wg obowiązującego wzorca
• Spis treści
• Wstęp, wprowadzenie
• Rozdziały od I do X
• Zakończenie, podsumowanie
• Wykazy tabel, rysunków
• Bibliografia
• Aneksy
• Oświadczenie autora o samodzielnym napisaniu pracy
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Struktura pracy dyplomowej

WYŻSZA SZKOŁA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ W KIELCACH (18)

Kierunek: ADMINISTRACJA /14/

  Piotr Nowak (18)

  Nr albumu  2482 /14/ 

  PRACA DYPLOMOWA /14/

 ROLA SAMORZĄDU TERYTORIALNEGO w PROCESIE 
 DECENTRALIZACJI WŁADZY w POLSCE/20/

   Promotor pracy (14)

   dr Jan Kowalski (16)

          Pracę w formie papierowej 

          i elektronicznej przyjąłem/łam (14)

          ……………………………..

KIELCE 2025(14)
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SPIS TREŚCI – 
należy raczej 
zrobić go 
automatycznie
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Temat pracy 
• Musi być krótki i ogólny, a jednocześnie precyzyjny i wyrazisty.

• Musi zapowiadać treść i odnosić się do treści pracy. W recenzji pracy jest pozycja do 
oceny: „Czy treść pracy odpowiada tematowi określonemu w tytule?”

• W tytule nawiązujemy do wybranego obszaru tematycznego, jednak bardziej 
precyzując (zawężając, ukierunkowując) problem.

• Ukierunkowanie tematu musi być związane z zakresem prowadzonych badań 
empirycznych! Należy pamiętać, że trzeba będzie „to zbadać” 

• Może ukazywać związek przyczynowo-skutkowy

• Może być w formie ciekawego pytania

• Może być też w formie opisowej

• W pracy licencjackiej powinien nawiązywać do szczegółów części empirycznej 
(na przykładzie, na podstawie, w latach itd.)
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Temat pracy musi być również
• Interesujący na pierwszy rzut oka czytelnika, a nawet inspirujący, 

przyciągający uwagę sugerujący istotny i ciekawy problem i 
zawierający słowa kluczowe.

• Powinien mieć charakter problemowy:
• konkretne, ważne i możliwe do zbadania zagadnienie lub niewiedza 

w danej dziedzinie, które wymaga naukowego wyjaśnienia lub rozwiązania
• uświadamiać braki w dotychczasowej wiedzy naukowej
• dotyczy realnego zagadnienia, które wymaga analizy i rozwiązania
• daje się przeanalizować przy pomocy dostępnych metod badawczych
• daje się rozłożyć na konkretne pytania badawcze
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Metody badawcze
• Metoda badawcza to układ etapów postępowania badawczego, 
powtarzalny w badaniu określonej klasy problemów ze względu 
na swą skuteczność.

•     Metody badawcze definiuje się również jako zalecane 
lub faktycznie stosowane w danej nauce schematy czynności, 
służących do udzielenia odpowiedzi na formułowane w niej 
pytania. 
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Metody stosowane w politologii, stosunkach 
międzynarodowych, bezpieczeństwie
• Metoda porównawcza  (historyczno-porównawcza)
• Metoda historyczno-prawna
• Metoda dogmatyczno-prawna
• Analiza systemowa
• Analiza instytucjonalno-prawna
• Metoda monograficzna (badanie terenowe)
• Analiza treści/analiza zawartości
• Metoda biograficzna
• Metoda badań sondażowych
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Techniki badawcze
• Techniki badawcze, to przede wszystkim typowe i powtarzalne 

sposoby opracowywania, zbierania, analizy i interpretacji 
danych empirycznych, służące do uzyskiwania maksymalnie 
(lub optymalnie) uzasadnionych odpowiedzi na stawiane w nich 
pytania.
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Metody ilościowe  i  jakościowe
• Metody ilościowe będziemy definiować jako wykorzystujące 
w procesie badawczym przede wszystkim metody statystyczne 
i ekonometryczne oraz narzędzia modelowania matematycznego. 

• Metody jakościowe będziemy definiować jako wykorzystujące 
w procesie badawczym przede wszystkim techniki badawcze 
oparte na wywiadzie, obserwacji, dyskusji lub analizie tekstu. 
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Wstęp, wprowadzenie, słowo wstępne
Powinien on zawierać wszelkie informacje na temat  istoty analizowanego 
problemu, sposobu jego analizy oraz struktury całej pracy.
• wprowadzenie i ogólna charakterystyka problemu (tło), uzasadniające wagę 

i aktualność tematu

• ciekawe pytania dotyczące problemu, który jest przedmiotem pracy 

• przesłanki i uzasadnienie wyboru tematu i stan badań nad problemem  

• Cel/cele pracy (najlepiej w punktach), zakres i hipotezy badawcze charakteryzujące 
problem badawczy  do zbadania (potwierdzenia lub obalenia), lub raczej

• tezy (utożsamiane z problemem badawczym jako problemy szczegółowe), 

• charakterystyka metodologii i

• struktura pracy wraz z krótkim opisem treści poszczególnych rozdziałów

• niekiedy rodzaj i charakter źródeł wykorzystanych w pracy
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Ważne dla powstania dobrego wstępu
• WSTĘP w znaczącej części PISZE SIĘ NA POCZĄTKU!, zawsze 

można go po napisaniu pracy uzupełnić, poprawić, zrewidować
• WSTĘP NIE POWINIEN ZAWIERAĆ KATALOGU USTALEŃ I 

WNIOSKÓW – co się często zdarza, w sytuacji gdy pisze się wstęp 
na końcu

• Po napisaniu pracy pisze się tylko ostatnią część – opisującą 
strukturę pracy i zawartość rozdziałów 

• Zawartość wstępu można zawsze poprawić po napisaniu pracy, 
jeżeli  uznamy, że część treści jest zbyt naiwna, albo po drodze 
skorygowaliśmy zawartość pracy
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Rozdział I.
• część teoretyczna pracy zawierająca wyjaśnienie podstawowych pojęć z zakresu 

podjętej problematyki, osadzenie w czasoprzestrzeni oraz dziedzinie nauki, 
prezentacja danych już opublikowanych. Tworzy tło dla dalszych szczegółowych 
rozważań

• Powinien zajmować się teoretyczną analizą problemu badawczego. Powinien 
zawierać m.in. rozważania definicyjne oraz krytyczną analizę literatury podejmującej 
problem, który stanowi temat pracy. 

• Nie opierać się na pojedynczych pozycjach z literatury  tylko dokonać 
wyczerpującego przeglądu najważniejszych i najświeższych pozycji .

• Udowadnia, że autor posiadł dogłębną wiedzę na temat analizowanego problemu.

• Dobrze napisany rozdział teoretyczny dowodzi, iż jego autor posiadł umiejętność 
studiowania.

36



Rozdział teoretyczny jest dla czytelnika dowodem na to, że autor posiadł 
dogłębną wiedzę na temat analizowanego problemu występującą 
w literaturze przedmiotu, potrafi wskazać miejsce analizowanych zagadnień 
wobec zagadnień bardziej ogólnych (w obrębie, jakiego szerszego problemu 
jego temat się mieści), potrafi ukazać tematy poboczne oraz strukturę 
wewnętrzną badanego problemu (z jakich bardziej szczegółowych zagadnień 
się składa). 
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Pozostałe rozdziały
• Rozdziałów powinno ich być co najmniej 3 o zrównoważonym 

rozmiarze

• Rozdział II - to przeważnie cześć teoretyczna zawierająca zazwyczaj 
prezentację badanego zjawiska w ujęciu teoretycznym, 
z reguły jest to miejsce opisu zasadniczej części badawczej. 

• Rozdział III – część empiryczna dotykająca głównego problemu 
badawczego
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Podsumowanie
• Krótkie wprowadzenie, przypomnienie problemu napisane innymi 

słowy niż we wstępie (przepracowane w procesie pisania pracy)
• Przypomnienie celów, jakie stawiał sobie autor
• Nawiązanie do metod badawczych i problemów, jakie autor napotkał 

podczas pracy nad problemem
• Prezentacja najważniejszych ustaleń teoretycznych i empirycznych 

(na ogólnym poziomie)
• Wnioski, konkluzje i rekomendacje dla teorii i/lub praktyki 

społecznej, stan badanego problemu
• Wskazanie na zagadnienia, których autorowi nie udało się rozwiązać
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Podsumowanie NIE JEST/NIE POWINNO
• streszczeniem poszczególnych rozdziałów pracy (na to jest miejsce 

w ostatniej części wstępu)

• pomijać milczeniem celów, tez i pytań postawionych we wstępie

• powtarzać fragmentów pracy, szczególnie powszechnie znanej wiedzy

• wprowadzać nowych wątków, wcześniej nie poruszanych w pracy

• przytaczać fragmenty z literatury, pomijając własne refleksje, własne wnioski 
(co do zasady nie używa się cytatów i przypisów) – podsumowanie należy 
napisać samodzielnie!

• podsumowanie nie powinno być zbyt krótkie, ale też zbyt długie

• banalne, nieciekawe
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Bibliografia
Zawiera wyłącznie pozycje wykorzystane w tekście pracy, w porządku
alfabetycznym, bez numerów według kategorii:
•  akty prawa, albo dokumenty 
• literatura zwarta albo opracowania zwarte
• literatura rozproszona, albo artykuły
• czasopisma, albo periodyki 
• Internet – Netografia (15-20% z uzasadnieniem)
• Powinna być różnorodna i stosunkowo obszerna i aktualna, nie starsze niż 

10 lat 
Pozycje w bibliografii nie są numerowane, oddziela się je średnikami, usuwa się 
numery stron, pozostawia daty dostępu w netografii
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Bibliografia
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• BIBLIOGRAFIA – Akty prawne

• Europejska Karta Samorządu Lokalnego z 1984 roku ratyfikowana przez Polskę w 1994 r., Dz. U. 
z 1994 roku, nr 124, poz. 607

• Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Dz. U. z 1921 roku, nr 44, poz. 267

• Ustawa Konstytucyjna z dnia 23 kwietnia 1935 r., Dz. U. z 1935 roku, nr 30, poz.227

• Konstytucja PRL z 23 lipca 1952 r., Dz. U. z 1952 roku, nr 33, poz. 232

• Ustawa konstytucyjna z dnia 17 października 1992 r. o wzajemnych stosunkach między władzą 
ustawodawczą i wykonawczą Rzeczypospolitej Polskiej oraz o samorządzie terytorialnym, Dz. U. 
z 1992 roku, nr 84, poz. 426

• Ustawa o częściowej zmianie ustroju samorządu terytorialnego, Dz. U. z 1933 roku, nr 35, poz. 294



Nie powinno się w bibliografii:
• Wykorzystywać źródeł wiedzy wtórnej jak leksykony, encyklopedie, podręczniki, skrypty, 

• Posługiwać się niewiarygodnymi i nieweryfikowalnymi źródłami (broszury), 

• Pod żadnym pozorem nie należy posługiwać się (cytować) zawartości  takich stron jak: 

 ściąga.pl, wikipedia, bryk, korba, itp. treści forów internetowych!

• Po skopiowaniu wszystkich przypisów przestawiamy kolejność imienia i nazwiska 
autorów – najpierw nazwisko potem inicjał imienia, aby móc je uporządkować 
alfabetycznie

• Z bibliografii na końcu pracy usuwamy strony z przypisów, ale nie usuwamy czasu 
dostępu do stron internetowych

• Raczej nie należy w przypisach i bibliografii wskazywać nazwy wydawnictwa danej pozycji 
literatury (decyzja autora)
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Co po bibliografii?
• W pozycji ANEKSY  mogą się znaleźć treści, których raczej nie 

powinno się umieszczać w rozdziałach, np.:
• kopie dokumentów (np. historycznych), o których piszemy w pracy
• wycinki prasowe, zdjęcia ilustrujące treści pracy
• zbyt długie, wielostronicowe tabele z danymi
• Wykorzystane w badaniach kwestionariusze wywiadu, ankiety
• Niezbyt obszerne transkrypcje wywiadów przeprowadzonych 

z ekspertami
Informacja / odsyłacz do zawartości aneksu powinna się znaleźć 
w odpowiednim miejscu w treści pracy

44



Techniczne aspekty  pracy
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Cechy rozdziału w pracy
• Każdy rozdział jest - w pewnym sensie – autonomiczną częścią 

pracy. Oznacza to, iż w rozdziale powinno się przeanalizować dany 
aspekt w sposób całościowy i wyczerpujący z zarysem  
(rozbiegówką) i króciutkim podsumowaniem. 

• Rozdziały powinny dzielić się na podrozdziały, które obejmują 
względnie autonomiczne części pracy.
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Wskazówki techniczne
• Objętość pracy nie jest formalnie określona – do wyczerpania 

tematu, ale raczej nie mniej niż 50 s. dla pracy licencjackiej i nie 
mniej niż 70 s. dla pracy magisterskiej.

• Rozdziały numeruje się w numeracji rzymskiej lub arabskiej: 
Rozdział I, lub Rozdział 2.

• Podrozdziały numeruje się cyframi arabskimi, kodowo, w systemie 
rozszerzającym – 1.1, 1.2, 3.2, 3.3.

• Rozdział zaczyna się od nowej strony, podrozdział pisze się bez 
robienia przerwy w tekście.
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Wskazówki techniczne - przypisy
• W przypisach można umieszczać nie tylko informacje 

o cytowanych pracach. Jest tam miejsce również na inne uwagi, 
które nie pasują do zwartego tekstu, gdyż rozbijałyby tok myślenia, 
jednak autor chce je wyrazić ( np. wyjaśnienia, komentarze).

• Podając wiadomości ogólnie znane w danej dziedzinie nauki, 
czy używając „ogólnie znanych” pojęć, nie ma potrzeby wspierać 
się jakimkolwiek autorytetem (przypisami). Ale w razie potrzeby 
trzeba umieć odpowiedzieć na pytanie o to, skąd się wziął dany 
pogląd lub pojęcie. Trzeba umieć wskazać, skąd autor pracy o tym 
wie.
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Kompozycja pracy
• Na początku pracy nie należy umieszczać podziękowań dla 

promotora, gdyż jego obowiązkiem służbowym jest pomagać 
piszącemu.

• Używa się języka prostego, komunikatywnego, według logicznego 
toku wywodu, bez przeskoków myślowych, powtórzeń, 
publicystycznych i potocznych zwrotów, kwiecistych ozdobników 
(styl osłabiający).

• We wstępie i zakończeniu raczej nie powinno się używać cudzych 
myśli tylko własne przemyślenia toteż raczej nie powinno być 
przypisów (ale są wyjątki).
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Skróty w pracy
• Nie  należy zaczynać zdań od skrótów.
• W tekście opracowania, przy pierwszym użyciu skrótu, skrótowca, 

symbolu lub oznaczenia - należy podać w nawiasie jego pełne 
objaśnienie. 

• W przypadku stosowania wielu skrótów/skrótowców, symboli 
czy oznaczeń - należy sporządzić ich wykaz, w układzie 
kolumnowym, w porządku alfabetycznym. 

• Z lewej strony umieszczone są skróty, skrótowce, symbole 
i oznaczenia, zaś z prawej ich objaśnienia.

50



Miejsce wydania i rok wydania
• w razie braku miejsca wydania i roku wydania stosuje się 

następujące skróty: 
• b. r. w. (brak roku wydania), 
• b. m. w. (brak miejsca wydania),
• b. m. r.w. (brak miejsca i roku wydania) 
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Brzytwa  Ockhama

•Brzytwa Ockhama – metodologiczna reguła 
w filozofii i nauce.
•Bytów nie mnożyć, fikcyj nie tworzyć, tłumaczyć 

fakty jak najprościej
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Bez akapitu - Brzytwa Ockhama 
Według zasady nakazującej nie mnożyć bytów oraz form ekspresji, 
czy wyróżniania – nie należy pierwszego zdania pod tytułem, 
tabelą itp. pisać z akapitem, wytłuszczać tekstu w tabeli itp.

• Wstęp
Samorząd terytorialny jest to organizacja społeczności lokalnej (gmina, powiat) 
lub regionalnej (województwa samorządowe) oraz zarazem Forma administracji 
publicznej, w której mieszkańcy z mocy prawa kreują wspólnotę  i poniekąd (…)
  Zgodnie z Europejską Kartą Samorządu Lokalnego, ratyfikowaną przez Polskę 
26 kwietnia 1993 r. samorząd terytorialny to prawo i zdolność społeczności 
lokalnych (…) 
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Zasada unikania podwójnych wyróżnień
• https://pl.wikipedia.org/wiki/Zasada_unikania_podwojnych_wyroznien

W tytułach NIGDY nie stawia się kropek.

Bez akapitu pisze się:

• pierwsze zdanie pod tytułem!

• pierwsze zdanie pod tabelą, grafiką, zdjęciem itp.

• pierwsze zdanie pod wypunktowaniem, wyliczeniem

W tabelach nie stosuje się wersalików (duże litery), boldów, dużej czcionki 
(10pkt), kolorowych wypełnień.

Nie stosować podwójnych wyróżnień (bold+kursywa, cudzysłów +tzw.) 
równocześnie.
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Twarda spacja
• „Twardą spacją" nie pozwala oddzielić się od siebie wyrazów 

pomiędzy którymi stoi. 

• Uzyskuje się ją w Wordzie kombinacją klawiszy Ctrl+Shift+spacja. 

• „Twardej spacji" używa się zazwyczaj po to, aby na końcu wiersza 
nie pozostawiać samotnych znaków (np. i, z, w, że...) - powinny one 
być przeniesione do kolejnego wiersza. 

• Warto też wstawić ją pomiędzy wskazanie roku a literkę r. 
(pamiętamy, że między tymi znakami jest spacja, o czym nie 
wszyscy pamiętają).

• 1990 r.
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Zasady warte przestrzegania
• Przy pisaniu powinniśmy kierować się, trzema zasadami: zasadą 

kompletności, zasadą podporządkowania oraz zasadą wyłączności. 

• Zasada kompletności polega na uwzględnieniu w pracy dyplomowej 
wszystkich niezbędnych jej elementów. 

• Zasada podporządkowania stanowi, że każda część pracy musi wynikać 
ze sformułowanego tematu pracy i przyjętej koncepcji rozwiązania 
problemu badawczego. Każda następna część pracy powinna stanowić 
konsekwentnie ciąg dalszy i logiczną kontynuację poprzedniego rozdziału. 

•  Zasada wyłączności określa, że tego samego zagadnienia nie należy 
omawiać wiele razy w różnych miejscach pracy. Każde zagadnienie 
powinno być przedstawione raz w sposób logiczny i całościowy. 
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Zawartość
• Każde zdanie ma mieć uzasadnienie i służyć celowi.
• Praca nie jest miejscem, gdzie wrzuca się ścinki z przypadkowo 

dobranej literatury.
• Należy się stosować do ogólnej zasady: Najpierw  fakty potem 

oceny.
• Nie należy wypisywać zbyt długich „wyliczanek”, wymienianie ma 

sens, jeśli jest krótkie i „łatwo wpada w oko”, jeśli miałoby być zbyt 
długie trzeba je przeprowadzić w normalny opisowy sposób.
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Niedopuszczalne w pracy są:
• rażące dysproporcje pomiędzy objętością części teoretycznej i empirycznej 

(część teoretyczna powinna stanowić ok. 50% tekstu podstawowego), 

• rażące dysproporcje pomiędzy objętością poszczególnych rozdziałów 
i podrozdziałów (waga i zakres podejmowanych problemów powinny być 
porównywalne), 

• rozdziały z jednym podrozdziałem, 

• rozdziały bez podrozdziałów, 

• powtórzenie tytułu pracy przez którykolwiek rozdział lub podrozdział, 

• zapożyczenia bez wskazania źródeł, 

• informacje i tezy nie poparte nauką lub praktyką, a krytyka – argumentami. 
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Zasady edycji tekstu 
komputerowego
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Kropki, nawiasy, cudzysłów, myślnik, 
pauza
• Wszelkie tytuły pisze się bez kropek na końcu! (dotyczy też tabel, grafik, 

wykresów)
• Kropki stawia się po liczebnikach
• W przypadku stosowania nawiasów, cudzysłowu należy postawić  spację 

przed nawiasem otwierającym i po nawiasie zamykającym. Nie stawia się 
spacji po nawiasie otwierającym, cudzysłowiu (wewnątrz nawiasu), ani przed 
nawiasem zamykającym /cudzysłowem. 

• Należy odróżniać myślnik (pauzę) od łącznika i właściwie je stosować. 
• W zakresach od-do (2005-2009) wyrażonych cyframi stosuje się łącznik
• Pierwsze zdanie pod tytułem bez akapitu.
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Zasady  edycji tekstu komputerowego 2
• Przed znakami przestankowymi (dwukropek, przecinek, średnik, 

kropka, itp.) nie wstawia się  spacji. Spacja pojawia się po znaku 
interpunkcyjnym.

• Nie należy pisać dwóch tytułów obok siebie, należy je przedzielić 
treścią.

• Wszelkie fragmenty opuszczone w cytatach - [...], 
• Uzupełnienia cytowanego tekstu dokonane przez autora 

[uzupełnienia moje – J.K.], 
• Skrót od słowa strona jest s. a nie str.!
• Nie stawiamy przecinka przed spójnikami: 
 i, a (= i), oraz, tudzież, lub, albo, bądź, czy, ani, ni, 
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Ustawienia  edytorskie przed 
rozpoczęciem pisania
• Na początku marginesy (4 x 2,5 cm+1cm oprawę!).
• Prace piszemy jedną z prostych czcionek, 12 pkt, interlinia 1,5.
• Tytuły i podtytuły należy wyróżnić większą czcionką (jednolicie w całej 

pracy).
• Czcionka przypisów, tekst w tabelach, podpisy pod tabelami i grafikami  są 

zawsze 2 stopnie mniejsza niż tekst główny.
• Starać się aby tytuły przedzielone były treścią – nie sąsiadowały ze sobą, 

nie robi się odnośników przy tytułach.
• Rozmiar wcięcia (akapitu) ustawia się jednolicie w całej pracy, robiony przy 

pomocy tabulatora →, a nie przy pomocy spacji .
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• Nie używa się spacji do przechodzenia do następnego wersetu.

• Nie używa się entera do przestawiania pojedynczych liter ani 
przechodzenia do następnego wersu.

• Należy pisać ze znacznikiem formatowania i wyeliminować przed drukiem 
wszystkie zbędne spacje.

• Entera używa się do rozpoczęcia nowego akapitu, a nie do dodawania 
odstępów między akapitami, co prowadzi do chaotycznego formatowania.

• Akapit nie powinien się składać z jednego zdania.

Edycja cd.



Trudna ortografia – częste błędy
• Rada Języka Polskiego wyjaśnia, że zgodnie z obowiązującymi 

zasadami ortograficznymi nazwy województw pisze się małą literą 
niezależnie od tego, czy występują one z rzeczownikiem 
województwo, czy bez niego. 

• Wielką literą piszemy nazwy regionów, takie jak: Poznańskie, 
Krakowskie, Łowickie, Lubelskie, Białostockie.
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Duża - mała
 zarząd powiatu

  Zarząd Powiatu Kieleckiego

nazwa 
pospolita

Nazwa 
Własna
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gminy i miasta !
• W połączeniach typu gmina Brok, miasto Białystok, należy nazwę 

identyfikującą typu gmina, miasto, powiat, pisać małą literą. 
• Gminy popełniają błąd upierając się przy pisowni wielką literą 

np. w swoich folderach czy innego typu informatorach.
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Wielką literą piszemy
• nazwy organów jednoosobowych w aktach prawnych zapisuje się 

wielką literą: 
• „akceptuje Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej...”, 
• „Obrady Sejmu otwiera Marszałek Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej...”
• Jednak zgodnie ze zwyczajem pisownię wielkimi literami można 

stosować również w tekstach o innym przeznaczeniu, pod warunkiem 
że nazwa taka odnosi się do konkretnej osoby 
i występuje w pełnym brzmieniu: Dziś Prezydent Rzeczypospolitej 
Polskiej odwiedził nasze miasto; Jan Kowalski został powołany na 
stanowisko Wojewody Koszalińskiego; Zebranie otworzył Naczelnik 
Gminy Brzezinka Łukasz Rudzki. 
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Elementy graficzne – tabele, rysunki, 
wykresy
• Tabela, rysunek, wykres stanowi ilustrację do tekstu głównego 

i powinny być powiązane z tym tekstem, będąc jego uzupełnieniem, 
ale nie zastępuje tekstu.

• Przytoczone tabele i rysunki muszą być omówione w tekście.
• Tytuł tabeli umieszczać nad tabelą (Tabela 8. Tytuł).
• Źródło podajemy pod tabelą lub rysunkiem.
• Tytuł rysunku zaś pod rysunkiem (Rys.5. Tytuł).
• Numeracja tabel – albo w systemie ciągłym albo odniesiona 

do rozdziałów.
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Tabele cd.
• Tabele nie powinny być zbyt długie, a w żadnym razie nie mogą 

dzielić treści na kilka stron.
• Tytuły  tabel powinny być sensowne i interesujące 
• Odstępy między wierszami w opisie tabeli i grafiki – pojedyncze. 
• Nad i pod wstawionym obiektem zostawić jeden wiersz pusty. 
• Podpis zaczyna się od Rysunek lub Rys. z podaniem numeru oraz 

opisem, czego dotyczy.
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Tabela 1. Frekwencje w wyborach w Polsce po 1989 r.
Rok Frekwencja w wyborach (w%)

Samorządowych (gminy)
od 2002 r. dwie tury

Parlamentar
nych

Prezydenckich (dwie tury)

1989 x 62,11 x x
1990 42,30 x 60,30 53,39
1991 x 43,10 x x
1993 x 52,10 x x
1994 33,80 x x x
1995 x x 64,70 68,20
1997 x 47,93 x x
1998 45,50 x x x
2000 x x 61,12 -
2001 x 46,28 x x
2002 44,11 35,02 x x x
2005 x 40,57 49,74 50,99
2006 45,99 39,56 x x x
2007 x x 53,88 x x

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Państwowej Komisji Wyborczej, www.pkw.gov.pl

70



BHP pisania pracy, czyli o złośliwości 
przedmiotów martwych
• Należy pisać poszczególne rozdziały w oddzielnych plikach, 

a wszystko zapisywać na dodatkowym nośniku (np. pendrive, 
wysłać na swoją pocztę)

• Po poprawkach promotora eliminować z komp. stare wersje, 
albo nadawać nowym inne nazwy

• Przeglądając różne źródła (książki, czasopisma) wypisywać 
(kserować) przydatne fragmenty i opisywać je pełną bibliografią 
(pamięć jest zawodna)
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Źródła i zasady ich 
dokumentowania
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Zasada źródłowości
Podczas pisania pracy dyplomowej obowiązują przepisy prawa 
autorskiego.
Niedopuszczalne jest przepisywanie całości lub fragmentów tekstu. 
Wszystkie wykorzystane w pracy materiały (cytowania, tabele, wykresy, 
fotografie itp.) pochodzące  z innych źródeł powinny zawierać odsyłacze 
(przypisy) do źródła informacji (książka, publikacja w czasopiśmie, 
ew. Internet). Prace dyplomowe objęte są programem antyplagiatowym 
i każda praca jest sprawdzana pod kątem respektowania prawa 
autorskiego. 
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Przypisy – podstawowe informacje
• Rodzaje przypisów:

• Przypis źródłowy -  podaje źródło, z którego pochodzi dana informacja 
lub cytat.

• Przypis rozszerzony - zawiera dodatkowe informacje, które nie pasują 
do głównego tekstu, np. dłuższą wypowiedź lub kontekst.

• Przypis interpretujący lub polemiczny, - służy do wskazania, 
że interpretujemy treści innego autora lub do wyrażenia odmiennego 
stanowiska wobec czyjejś opinii, zazwyczaj z użyciem skrótu "Por." (porównaj).

• Przypis dygresyjny - prywatne obserwacje, refleksje lub komentarze autora 
pracy.
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Cytowanie bezpośrednie i pośrednie
• Cytowanie bezpośrednie (dosłowne) - przepisanie fragmentu tekstu 

z innego źródła, obowiązkowo w cudzysłowie.

• Cytowanie pośrednie (parafraza) - przedstawienie myśli autora własnymi 
słowami, ale z podaniem źródła w przypisie (poprzedza się słowem 
„Porównaj:” lub w skrócie „Por.”

Cytaty dosłowne, stosuje się przytaczając definicje lub szczególnie trafne 
fragmenty z literatury w cudzysłowie.

Cytatów dosłownych nie powinno się nadużywać. Powinny być 
uwidocznione kursywą
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Format przypisów dolnych
• 1. Inicjał imienia. Nazwisko, Tytuł dzieła, miasto wydania + rok, strona (s. 3).

• 2. Por. Inicjał imienia. Nazwisko, Tytuł dzieła, miasto wydania + rok, strona 
(s.5).

• Poszczególne elementy przypisu oddziela się PRZECINKIEM

• Odnośnik (cyferka numeru przypisu) umieszcza się przed kropką, która 
kończy zdanie!!!

• Odnośnik przypisu dolnego powinien być umieszczany bezpośrednio 
za fragmentem tekstu, do którego się odnosi, a przed sąsiednim znakiem 
interpunkcyjnym, z wyjątkiem kropki kończącej skrót.
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Cytowanie bezpośrednie
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Przykład:
„Władza jest to możliwość podejmowania decyzji niezależnie od 

woli tego, kogo te decyzje, w taki czy inny sposób dotyczą”1. 
kropka zawsze!!! po odnośniku, nie odwrotnie!!!) 

1. S. Ossowski, O strukturze społecznej, Warszawa 1982, s. 23.



Cytowanie pośrednie / interpretujące
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S. Ossowski podejmuje rozważania nad związkiem między rozmiarem 
posiadanej władzy, a używaniem przemocy przez władcę2. Kropka po 
odnośniku!

Klasyczny model racjonalnego wyborcy A. Dawnsa, wyborcy kalkulującego 
starty i zyski płynące z tego spektakularnego gestu, jakim jest akt głosowania, 
nie adaptuje się wprost do polskiej rzeczywistości lokalnej3. Kropka po 
odnośniku!

2. Por. S. Ossowski, O strukturze społecznej, Warszawa 1982, ss. 22-30.
3. Por. A. Downs, An economic Theory of Democracy, New York, 

Harper and Row, s. 234.



CYTOWANIE Z WYDAWNICTW CIĄGŁYCH, 
PERIODYKÓW, CZASOPISM…
należy :
• wskazać autora i tytuł artykułu oraz nazwę periodyku  wraz 

z numerem wydania i rocznikiem. 
•  W tytule czasopism wszystkie wyrazy pisze się od dużej litery
• Tytuł periodyku pisze się w cudzysłowie (jedyny przypadek)
1. A. Michnik, Jesteśmy po stronie rosyjskiej demokracji, „Gazeta 

Wyborcza” z 20 sierpnia 1991 r., s.1.
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CYTOWANIE Z DZIEŁ ZBIOROWYCH 
Przypis zawsze powinien się odnosić do rzeczywistego autora 

tekstu, rzeczywistego tytułu tekstu (rozdziału, artykułu), a nie 

Do redaktora, który zebrał materiały, ale ich nie napisał!!!

J. Kowalski, Polityka społeczna wobec osób 
niepełnosprawnych, [w:] Polityka społeczna w Polsce, H. 
Nowak (red.), Warszawa 2008, s.8.
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CYTOWANIE ZE ŹRÓDEŁ INTERNETOWYCH
Cytowanie publikacji internetowych powinno wyraźnie wskazywać adres internetowy 

publikacji oraz czas (datę) kiedy były dostępne. 

Cytowanie publikacji internetowych powinno w przypisie zawierać następująca formułę: 

------------

• E. Bendyk, O wolności w Internecie, 2006, http://bendyk.blog.polityka.pl/, dostęp 
20.07.2025.

Jeśli korzystamy z danych, a nie z artykułu autorskiego należy podać nazwę portalu 

www.xxxxxx.pl, https://policja.pl/

Uzasadnieniem dla skorzystania ze źródeł internetowych jest brak  innego sposobu dotarcia 

do aktualnych danych, albo występowanie danej publikacji wyłącznie w postaci internetowej 
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CYTOWANIE AKTÓW PRAWNYCH
O ile praca nie ma charakteru historycznego, należy korzystać z najbardziej aktualnych 

przepisów prawa. Zawsze piszemy pełną nazwę aktu, nazwę miesiąca piszemy słownie 

i koniecznie miejsce publikacji.
Przykład:

1) Ustawa z 8 marca 1990 r.,  o samorządzie gminnym

   Dz. U. z 2001 r. 142, poz. 1591.

1) Ustawa z 8 marca 1990 r.,  o samorządzie gminnym

                       Dz.U.2001.142.1591.
Nie należy podawać jako źródła strony internetowej, gdzie umieszczono akty prawne: 

www.lex.com.pl/bap/samorzad/Dz.U.2001.142.1591.html, 
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CYTOWANIE WTÓRNE
Najpierw należy wskazać źródło pierwotne (autora)
tekstu cytowanego, a następnie wskazać poprzez zwrot 
cytuję za: źródło wtórne - pozycję z literatury, z której 
faktycznie  zaczerpnięty został dany fragment.
J. Kowalski, Partie polityczne, Wyd. PWN, Warszawa 2003, s. 32, 
cytuję za: H. Nowak, Polskie partie polityczne,  Wyd. KMM, 
Kraków 2008, s. 23
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Materiały niepublikowane 
• Archiwalia: 

• nazwa dokumentu, twórca, miejsce i data powstania, nazwę miejsca 
przechowywania (archiwum),  sygnatura akt. 

• Przykład: 
Sprawozdanie roczne z wykonania budżetu Miasta Kielce za rok 2009, 
wygłoszone na sesji Rady Miasta przez Prezydenta M. Kielce  
W. Lubawskiego w dniu 10 marca 2010 r., Archiwum RM Kielce, 
sygnatura akt 13/03/2010.

Podobnie sygnuje się rękopisy lub maszynopisy, jak również wywiady 
np. z ekspertami.
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PRZYPISY SKRÓCONE
• Pełny opis bibliograficzny podajemy tylko za pierwszym razem 

w danym rozdziale. 

• Przy każdym następnym odwołaniu do tej samej pracy wystarcza 
podanie autora i samego tytułu. Jeśli tytuł jest długi, stosujemy 
wielokropek. 

• W sytuacji, gdy źródło powtarza się wielokrotnie bezpośrednio 
po sobie stosuje się przypis skrócony Ibidem / Tamże  z podaniem 
strony!!!. 

• Zdecydować się na język (PL/L) , jeśli PL – to: Tamże, s.2 i dz. cyt.; 
jeśli łacina: Ibidem, s.2, i op. cit. (opero citato ).
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Przypisy skrócone
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1. 2. Por. S. Ossowski, O strukturze społecznej, Warszawa 1982, 
ss. 22-30.

2.  Tamże, s. 34.
3. Kowalski, Polityka społeczna wobec osób niepełnosprawnych, 

(w:) Polityka społeczna 
w Polsce, H. Nowak (red.), Wyd. PWN, Warszawa 2008, s.8.

4. S. Ossowski, O strukturze …, dz. cyt., s. 98.



Przypisy odsyłające i przypisy polemiczne
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1. Zob. Rozważania na ten temat prowadzone były przez autora w 
rozdziale 1.2

2. Na ten temat pisze szerzej J. Regulski we wspomnieniach 
o swoim uczestnictwie w obradach Okrągłego Stołu, 
por. J. Regulski, Samorząd …., op. cit. s.35.

3. Wskazane przez S. Nowaka wyjaśnienia nie do końca przekonują, 
gdyż powołuje się on na przypadki niemające związku z 
opisywanym problemem...



Przypisy dygresyjne i wyjaśniające
• 1. Doskonałym przykładem takiego stawiania sprawy było 

przemówienie telewizyjne Lecha Wałęsy z 19 XI 1995 r. dotyczące 
tarczy antyrakietowej, w którym…….

• iacta alea est! = (łac.), kości zostały rzucone. Wg Kopaliński W., 
Słownik wyrazów obcych i zwrotów obcojęzycznych, 1967, s.316. 
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Harwardzki system tworzenia przypisów
nie do zastosowania w pracy dyplomowej

89

• Duże znaczenie temu ruchowi przypisał T. Kowalski uznając go za 
czynnik sprawczy dokonujących się przemian [T. Kowalski, 1998, 
s. 18 ], jednakże inni autorzy nie podzielają tego poglądu [por. J. 
Nowak, 2000, s.11, Z. Kwiatkowska, 1999, s. 98].

• Format bibliografii do przypisów oxfordzkich:
1. Autor, rok wydania dzieła, Tytuł, Wyd. miasto.



Procedura dyplomowania WSAP
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Wybór seminarium
• Student wybiera seminarium promotora zgodnie ze swoimi preferencjami

• Uczestnicząc w seminarium pracuje nad swoją pracą pod kierunkiem 
promotora i zgodnie z jego wskazówkami

• Efekty swojej pracy przedstawia student sukcesywnie swojemu 
promotorowi w postaci cyfrowej (email) w formacie edytowalnym (docx.)

• Rozdziały poprawione przez promotora z jego uwagami i odesłane, 
zapisuje student na swoim komputerze i odnosi się do nich. 

• Poprzednie wersje pracy przed poprawą usuwa i pracuje na wersji 
poprawionej
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Uwagi promotora
• Nie należy przenosić poprawek do pliku przed poprawą

• Wskazane błędy w pracy należy poprawić w całej pracy, a nie 
tylko w miejscu wskazanym przez promotora

• Pisząc pracę należy zastosować się do wszystkich wymogów: 
merytorycznych, technicznych, edytorskich oraz zasad 
korzystania z dorobku innych autorów.

• Pracę należy sformatować, wyjustować, usunąć „wdowy”

• Praca przechodzi przez system antyplagiatowy (<30%)
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Po napisaniu pracy…
• Po dokładnym sprawdzeniu i wyeliminowaniu wszystkich błędów, 

przesunięć (przecięte tabelki), opadłych przypisów dolnych, 
po pozytywnym efekcie badania w JSA

• pracę drukuje się w 2 egzemplarzach (1 jednostronnie w twardej 
oprawie, 1 dwustronnie w miękkiej oprawie klejonej i zgrzewanej)

• Do dziekanatu oddaje się również na nośniku elektronicznym 
w białej kopercie opisanej jak strona tytułowa
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Egzamin dyplomowy
• Student przystępuje do egzaminu przed komisją 
• Odpowiada na 2 pytania spośród 50 pytań z całości studiów, 

zadawane przez  promotora
• Odpowiada na pytanie dotyczące treści i problematyki związanej 

z pracą, zadawane przez recenzenta
• Ostateczny wynik egzaminu dyplomowego zgodnie z regulaminem 

Studiów obliczany jest na podstawie:
• ½ średniej ze wszystkich ocen uzyskanych w czasie studiów
• ¼ średniej z oceny pracy (promotor + recenzent)
• ¼ średniej oceny odpowiedzi z egzaminu
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Przestrzegając przedstawionych tu porad i reguł 
sukces gwarantowany. Powodzenia!

Hura!!!!!!!

MAM DYPLOM!!!!!!!
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